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La Gestionde la Integracion
del Proyecto Iincluye los
procesos Yy actividades
necesarios para identificar,
definir, combinar, unificar y
coordinar los  diversos
procesosy actividadesde la
direccion de  proyectos
dentrode

los gruposde procesosde la
direccionde proyectos
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Descripcion general de los procesos de

Gestion de la Integracion del Proyecto

Desarrollarel Actade Constitucidondel Proyecta
Es el proceso que consiste en desarrollar un
documento que autoriza formalmente un
proyectoo unafasey documentarlos requisitos
iniciales que satisfacen las necesidades y
expectativagle losinteresados

Desarrollar el Plan para la Direccion del
Proyecto Es el proceso que consiste en
documentarlas accionesnecesariagaradefinir,
preparar, integrar y coordinar todos los planes
subsidiarios

Dirigir y Gestionarla Ejecuciéndel Proyecto Es
el proceso que consisteen ejecutar el trabajo
definidoen el plan parala direcciondel proyecto
paracumplirconlosobjetivosdel misma
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- Monitorear y Controlar el Trabajo del
Proyecto: Es el proceso que consiste en
monitorear, revisar y regular el avance a fin
de cumplir con los objetivos de desempeiio
definidos en el plan para la direccion del
proyecto.

- Realizar el Control Integrado de
Cambios: Es el proceso que consiste en
revisar todas las solicitudes de cambio, y en
aprobar y gestionar los cambios en los
entregables, en los activos de los procesos
de la organizacion, en los documentos del
proyecto y en el plan para la direccion del
proyecto.

- Cerrar el Proyecto o Fase: Es el proceso
gue consiste en finalizar todas las actividades
en todos los grupos de procesos de la
direccion de proyectos para completar
formalmente el proyecto o una fase del
mismo.
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A Enlos casosde interaccionde
procesos individuales, Ia
necesidadde unagestionde la
Integracion del proyecto se .
torna evidente Por ejemplo,
una estimacion de costos|
necesaria para un plan de
contingencias implica la|
iIntegracionde los procesosen
las areas de conocimiento
relativas al costo, al tiempo y
a losriesgos
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Gestitm de la Integracidm
del Proyecbo

d. .1 Desarrollar el Acta de
Constitucion del Proyecto

4 2 Desarrollar el Plam para
la Direcciim del Proyecto

4.3 Dirigir yv Gestionar
la Ejecucidn del Proyecto

.1 Entradas
-1 Enunciado del Trabajo dal
Froyeacto
2 Caso da Megocio
3 Contrato

4 Factores Ambientales de la
Emprasa

5 Activos de los Procesos de la
DOrganizacicn

.2 Herramentas y Tacmcas
1 Juicio da Expeartos

.3 Salidas
-1 Acta de Constitucion del

1 Entradas
1 Acta de Constitucion del
Proyacto
.2 Salidas de los Procasos de
Plansficacion

Froyacto
A A

4. 4 Monitorear y Controlar
el Trabajo del Proyecto

1 Emntradas
-1 Plamn para la Dweccion dal
Proyacto

2 Informes de Dasempafio

-3 Factores Ambientales de la
Emprasa

A Activos de los Procesos de la
Organiracion

.2 Herramientas y Técnicas
1 Juicio de Expartos

3 Salhdas
1 Solicitudes de Cambio
2 Actuahzaciones al Flan para la
Direccion del Proyectao
3 Actualizacionas a los
Documentos del Proyecto

-

3 Factores Ambiantales da la
Empresa

4 Activos de los Procesos da la
Drgamnizacidan

2 Hermammwentas vy Tecnicas
A Juicihko da Expartos

3 Salidas
.1 Plan para la Direccion dal

Proyacto

Mo y

4.5 Realizar &l Control

Integrado de Cambios

1 Entradas

.1 Flan para la Direccion dal
Froyacto

2 Imformacion sobra al
Desempano dal Trabajo

3 Solicntudes de Cambio

4 Factores Ambientales da la
Emprasa

5 Activos de los Procasos de la
Orgamizacion

2 Harramiantas y Teécnicas
1 Juicio de Expartos
2 Roauniones da Control de Cambios

3 Salidas
1 Actualizaciones al Estado de
las Solicitudes de Cambio
2 Actualizacionas al Plan para la
Direccion del Proyacto
3 Actualizaciones a los

\ Documentos dal Proyacto

.1 EBEmtradas
1 Flan para la Direccion del
Proyecto
.2 Sohcimudes da Cambio Aprobadas
-3 Factores Ambientales de la

Emprasa
-4 Activos de los Procesos de la
Orgamzacion

.2 Horramiantas v Tacnicas
1 Juicio de Expartos
.2 Sistama de Informacidan para

la Direccion de Proyachos

3 Salidas
.1 Emtragablas

2 Informacion sobre al
Desempeio del Trabajo

3 Solicitudes de Cambio

4 Actualizaciones al Flan para
la Direccion dal Proyacto

5 Actualizaciones a los
Documentos del Proyecio

o

A

4.6 Cerrar el Proyecto
o Fase

.1 Emtradas

A
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.1 Plan para la Direccign dal
Proyecto

2 Entregables Acoptados

3 Activos de los Procasos
de la Organizacion

.2 Harramiamas v Técnicas
1 Juicio de Expartos

3 Sahdas
1 Transicion de Producto,
Samvicio o0 Resultado Final
.2 Actualizaciones a los Activos
de los Procasos de la

Organizacion

M oy
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Desarrollar el Acta de
Constitucion del Proyecto

Eldiseno de este

Desarrollar el Acta de proyecto esta basado
Constitucion del Proyecto es el en los procesos y
proceso que consiste en estandaresdel Project
desarrollarun documentogque Management

Institute -PMI- y se

autoriza  formalmente un S
realiza junto con el

proyecto o0 una fase vy

g , | it Plan Maestro o Nueve
. c.)c.uznen ar 0S " fI’EQUISII 0S Areas Del
Iniclales  que  satstacen Ias Conocimiento

necesidadey expectativagde los
Interesados
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| Enunciado del Trabajo dal || .1 Jurcio de Expertos 1 Acta da Constitucion
Proyacto dal Proyecto

2 Caso da Nagocio \ AN 4

3 Contrato

4 Factores Ambiantales de
la Emprasa

5 Activos de los Procasos
dala Orpamizacian

\

Fuente: Pembok
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Iniciador del Gestion de la Integracion del Proyecto
Proyecto/ = h.a
Patrocinador Lt Recopilar
: Requisitos
41
D:lT[rEI ------------- | |Desarrollar el Acta e
» m HEERREEEE SR l‘:‘::_
» Euciath o Tt -~ IIiIEuiel Proyecto e
~g::marmmu dol ryect 4 5.2
_________ . Definir el Alcance
+*'s Activos e s Procesas H
- e b Onganizacia Y
:  Factores Ambientalas 4.2 ;
: el Empresa Desarrollar el Plan| | ° 10.1
para la Direccitn L > | demiﬂ-c a3
Empresa/ del Proyecto I0s Interesados
Organizacion
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Enunciado del Trabajo del Proyecto

El Enunciadodel Trabajo del
Proyecto (SOW) es una®
descripcion narrativa de los ™
productoso serviciosgque debe ™
entregar el proyecta Para

del proyectoo el patrocinador

proporciona el enunciadodel
trabajo basado en las
necesidadesde la empresao
en los requisitosdel producto
o del servicio
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El enunciado del trabajo
del proyecto hace referencia a:

A Una necesidad comercial Las necesidades comerciales de una
organizacionpueden basarseen una demandadel mercado,un avance
tecnoldgicoun requisitolegalo unaregulaciondel gobierna

A Unadescripciondel alcancedel producto. Documentalas caracteristicas
del producto que el proyecto se encargarade crear La descripcion
también debe documentarla relacidonentre los productoso serviciosgue
seestancreandoy la necesidaccomercialque el proyectoatendera

A Un plan estratégico Todos los proyectos deben sustentar las metas
estratégicasde la organizacion El plan estratégicode la organizacion
ejecutantedebeconsiderarsecomoun factor de decisiony de priorizacion
al seleccionael proyecta

MI GiS
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Factores Amblentales de Ia Empresa

Los factores ambientales de |a e
empresa que pueden influir en el g
proceso Desarrollar el Acta de

Constitucion del Proyecto incluyen,
entre otros:

A Las normas gubernamentales o
industriales.

A La infraestructura de la organizacion

A Las condiciones del mercado
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Dirigir y Gestionar la Ejecucion del Proyecto

realizarlasactividadesnecesariagparacumplircon
los requisitosdel proyectqg

A Qearlosentregablesdel proyecto
A Reunir, capacitary dirigir a los miembros del
equipoasignadaal proyecto

A Obtener, gestionar y utilizar los recursos,
incluyendomateriales herramientas.equipose
instalaciones

A Implementar los métodos y normas
planificados

A Establecer y gestionar los canales de
comunicacion del proyecto, tanto externos
comointernosal equipodel proyectq

A Generar los datos del proyecto, tales como
costo, cronogramaavancetecnicoy de calidad =
0CI0 Alarcon

zel estado,afin defacilitarlasgrozecciones
e
@, ' GIS
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Dirigir y Gestionar la Ejecucion del Proyecto también requiere la
implementacion de los cambios aprobados, que abarcan:

A Accién correctiva Una directiva documentada para ejecutar el
trabajo del proyectoy poder, de ese modo, alinear el desempefo
futuro previstodel trabajo del proyectocon el plan parala direccion
del proyecta

A Accion preventiva Una directiva documentada para realizar una
actividadque puedereducir la probabilidadde sufrir consecuencias
negativasasociadagonlosriesgosdel proyecta

A Reparacionde defectos Laidentificacionformalmentedocumentada
de un defecto en un componente de un proyecto, con una
recomendacion de reparar dicho defecto o reemplazar

completamenteel componente
GIS

CONTACTO@LEWISQUINTERO.COM Gerencia Integral y Socil S.A.S.




Gestion de la Integracion del Proyecto

4.2 4.5
= | Desarrollar el Plan Realizar el Control
A para la Direccion Integrado '-._
H del Proyecto de Cam bios :
- - -
: A - Solicides de g
Ernpresay H & Cambio Aprobadas.” :
Organizackin . ';ﬂﬁmﬁﬂ; L ) H .«dp| Documentos
3 m i - = Solicinde = = del Proyecto
= . Direccion dal E 5 de Cambi E -
: . : R : : 3 P
¢ = MActivos da los Procesos : . z z i e
de ka Organizaci 3 = Plan para la Diraccion _» v I
e Lo R | S -
e eeeirvisssssssssssssssssens Po|HIE B Ebaomcitn » Actualizaciones a ks . o Realizar e
ded Proyecto —l _' “_E:M Control de Calidad
-HIDEEE s del Trabajo
mpsaEio &
S E LY e el bl -.' 10.5
. TThhw ita, Informar
. el Desampefio
JRETTTPI——— stesssssssstiesirns sererti  ereresveses T s 11.6
s ] ] e o i o resanr
: : = : * yControlar
: : = ' : les Riesgos
v v v v :
B2 "
5.5 6.6 73 Realizar el > Mlﬁ-gtmr
Controlarel Contro lar el Controlar los SsegUa miento L
Alcance Cronogra ma Costos de Calidad las Adquisiciones
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Gestion de la Integracion del Proyecto

54
Verificar el Alcance 49
Desarmollar el Plan
‘.'piili--ili--ilil-i IjaraLa D.IEEE.-”_I
. E;ﬁﬁm st F‘“‘Mmﬂmﬁ del Proyecto
' i Pmpeco
I.Ill--iili--ilil-i 4-6
* Activos da los Procesos > Cerrar el Client
B e
0a 2 Organizacia Proyecto o Fase « Transicien do
Producta, Sarvicio
o Resuktada Angl
* Actualizaciones a s Aciivos de
Organizacion los Procesos de la Organizacidn
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